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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. INTRODUCERE

I.1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»Stefan Luchian” Moinesti in perioada 2021 - 2025. Duratd de 4 ani a fost aleasa de echipa de
proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata
unei comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana.

I.2. ABORDARE

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice i comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatdmant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-Se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

* scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

* schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* politica manageriala a scolii s1 a comunitatii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor §i mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii

unitdtii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

« elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara

st coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si

gimnazial,

* crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

* stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

« profesionalizarea actului managerial,

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si

gestionarea eficientd a acesteia.



S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2021-2025 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest
motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reala, in
conditiile Tn care statistica demograficd ne aratd ca numarul de elevi va fi In continua scadere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformadm, enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de Invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitdtii de
invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Tnvatare in categoria aspectelor pe care ne

propunem sa le dezvoltam. Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea
atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazad pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilititile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne
dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltdm procesele de
baza care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor Tnvatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.



1.3. LEGISLATIE

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

* LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale

» Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,

Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitare

« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare

de functionare provizorie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor
de

acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare

institutionald in vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

» Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

* LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invaamantul preuniversitar

* O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

* OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn managementul educational preuniversitar.

* Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

* Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatdmant

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

* Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

* Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii
educatiei

nationale nr. 1/2011

* Programul de Guvernare pe perioada 20012 — 2016, capitolul capitolul XIII Educatie;

» Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

« Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii

in Invatamantul preuniversitar;

« Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

* Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetarii;



ILPREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE

11.1 DATE DE IDENTIFICARE
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Denumire Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” Moinesti
Adresa Strada Zorilor nr. 8§ Moinesti, judetul Bacdu
Telefon (+40) 234362767
Fax (+40) 234362767
Limba de limba romana
predare:
Provenienta Mediul urban
E-mail/web www.scoalastefanluchian.ro

I1.2 REPERE ISTORICE SI GEOGRAFICE
Scoala este situatd in municipiul Moinesti din judetul Bacau, in apropierea centrului orasului,
in apropierea Spitalului de Urgenta si a Bancii Comerciale Romane, pe strada Zorilor nr.8, avand in
circumscriptia ei un numar de 19 strazi.
Cadrul natural deosebit de atractiv §i sanatos este realizat de catre cele doud parcuri
amenajate prin grija primdriei: Parcul Tei s1 Parcul Osoiu.
Istoria Scolii ,,Stefan Luchian” se pierde in negura timpului:
= A fost infiintatd acum 149 ani in anul 1867 ca scoala de fete
= Scoala isi intrerupe activitatea in perioada 1916-1918, in primul razboi mondial,

cladirea fiind ocupata de trupe 6



* Dupa reforma scolara din 1948 devine Scoala Elementari cu clasele I-VI111
= Dinanul 1956 a luat denumirea de Scoala Elementara nr. 1 Moinesti.

Pana in anul 1924 scoala a functionat in condifii grele neavand local propriu, cu spatiu
insuficient, mobilierul era putin si primitiv, iarna lipseau lemnele.

Pe parcurs scoala a inceput sa fie dotata cu materiale didactice prin grija cadrelor si a
parintilor sau primite prin Casa Scolilor. Manualele erau aduse printr-un delegat, direct de la
Bucuresti sau lasi si erau impartite contra cost.

Abia 1n anul 1924, la 57 ani de la infiintare s-a construit un local pentru scoalad cu 4 sali de
clasa, pe actuala strada Zorilor. Localul scolii a servit drept loc de desfasurare a activitatilor cultural-
artistice din Moinesti la care participau locuitorii.

Datorita dezvoltarii economico-sociale a orasului si acest local a devenit neincapator, in anul
1971 construindu-se unul nou, cu 8 sali de clasa si 2 laboratoare. Spatiul de scolarizare s-a completat
in anul 1973 cu o sala de sport si in 1977 cu 2 ateliere-scoala, realizate exclusiv prin contributia
parintilor si implicarea doamnei director Georgeta Drumea.

Prin Decizia Inspectoratului Scolar Judetean Bacau, din 15 decembrie 1993, Scoala Nr. 1 va
deveni Scoala ,,Stefan Luchian” dupa numele prestigiosului pictor roméan care a vizitat Moinestiul in
anul 1909 pentru a-si trata nemiloasa boala care-l dobora.

De-a lungul timpului Scoala Nr. 1 devenita apoi ,,Stefan Luchian” a reusit sa scolarizeze un
numar mare de copii din circumscriptia ei.

Fiind prima scoala din oras atestata istoric, Scoala ,,Stefan Luchian’’ este un izvor de traditii
si valori culturale pe care cadrele didactice le promoveaza permanent 1n randul elevilor, atat prin
activitatile la clasa, cat si prin manifestari cultural artistice, expozitii cu obiecte de artd populara,
parteneriate cu alte scolii si institutii. Acestea au impulsionat devenirea profesionald a elevilor
nostri, crescand prestigiul scolii atdt in comunitatea locald cat si pe plan national. A intrat in tradifia
scolii cresterea  performantelor profesionale ale cadrelor didactice si elevilor, manifestand
deschidere spre valorile multiculturale si crearea perspectivelor de scoala europeana.

I1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Scolii ,,Stefan Luchian”se caracterizeaza prin continuitatea valorilor
si semnificatiilor promovate la nivelul personalului institutiei.
Simboluri: - Sigla scolii
- Imnul scolii
- Pagina web a scolii
Modele: - mentorul spiritual este pictorul Stefan Luchian
- Cadrele didactice care au predat in scoala in timp
Festivitati - Festivitatea de deschidere a anului scolar
- Balul Bobocilor-noiembrie
- Serbarea de Craciun, Ziua copilului
- Zilele scolii - februarie
- Editarea revistei scolii ,,Florile lui Luchian”
- Premierea olimpicilor, Premierea performantei-iunie
- Cursul absolventilor de clasa a VIII-a
- Festivitatea de sfarsit de an scolar
Valorile scolii: -receptivitate la nevoile educationale ale societatii
-orientarea spre elev
-comunicare deschisa



-implicare personala

-lucrul in echipa

-legalitate si obiectivitate

PROFESIONALISM, CREATIVITATE SI INOVATIE

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S1 EXTERN

III.1. ANALIZA INTERNA

111.1.1. Niveluri de invatimant - an scolar 2021 - 2022
- invatamant prescolar;
- invatimant primar;
- iInvatamant gimnazial.

Date statistice de baza pentru anul scolar 2021 - 2022:

Nivel de invatimant Nr. elevi | Nr. de clase N!m!ar .
posturi didactice
Gradinita cu program normal 65 3 3
Gradinita cu program prelungit 175 7 14
Primar 328 13 13
Gimnazial 257 10 19,33
Total: 825 33 49,33

I11.1.2. POPULATIA SCOLARA

Asigurarea calitatii invatimantului a constituit principala preocupare a conducerii Scolii
Gimnaziale ,Stefan Luchian” Moinesti care a colaborat cu toti factorii educationali pentru
mentinerea urmatoarelor standarde:

- realizarea integrald a planurilor de scolarizare in anii 2017-2021,
- obtinerea unor rezultate foarte bune si bune la Evaluarile Nationale la finalul clasei a
VIll-a si repartizarea la licee de top din judet si din tara;
- extinderea ofertei de curriculum la decizia scolii;
- formarea deprinderilor de baza ale prescolarilor prin facilitarea accesului la educatia
timpurie;
- eficientizarea procesului instructiv-educativ prin utilizarea resurselor educationale
deschise.
Structura organizationald este o structura formald conform reglementarilor in
vigoare.
Deciziile se iau 1n cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral.
Relatiile dintre compartimente sunt reglementate prin organigrama institufiei si sunt in
concordanta cu prevederile ROFUIP si ROL.
Sunt delegate sarcini la nivelul comisiilor, dintre care amintim:
- comisia pentru control managerial intern;
- comisia pentru curriculum;



- comisia de evaluare si asigurare a calitdtii invatamantului.

Structura claselor si numarul elevilor din scoali in perioada 2017 — 2021:

Anul scolar

Nivelul 2017 — 2018 2018 — 2019 2019 — 2020 2020 - 2021
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi

Prescolar 9 264 10 263 10 252 10 239
Primar 13 265 13 327 13 338 13 321
Gimnazial 9 262 10 292 10 262 9 234
Total 31 791 33 882 33 852 32 794

Fluctuatia numarului de clase indicatd in tabelul de mai sus este determinatd de scaderea
demograficd, acest aspect avand drept consecintd modificarea planurilor de scolarizare in perioada

2017 —2021.

Populatia scolara in anul scolar 2021 -2022

Nivel de invatamant Grupa/clasa N Ele\{l . Total elevi Total
inscrisi clase
Gradinita cu Program Normal MICA 23 23
h' 17’
»Ghioce MIJLOCIE 18 18 65
MARE 24 24
Gridinita cu Program Prelungit | MICA: 2 46 46
,lon Creangd” MIJLOCIE: 2 55 55 175
MARE: 3 74 74
Scoala Gimnazila ,,Stefan Clasa pregatitoare A 23
Luchian” -nivel primar —
Clasa pregatitoare B 24 71
Clasa pregatitoare C 24
A 33
58
IB 25 328
A 33
67
1B 34
A 18
58
B 22




I cC 18
IVA 22
VB 23 74
IvVC 29
Scoala Gimnazila ,,Stefan VA 27
Luchian” - nivel gimnazial
uchian ivel gi Zi VE o -8
VC 19
VI A 26
59
VI B 33
257
VII A 25
45
VII B 20
VI A 26
VIII B 21 75
VI C 28
Promovabilitatea in perioada 2017 -2021
. Anul scolar
Nivelul J
2017 -2018 2018 — 2019 2019 -2020 2020 — 2021
Primar 260/265 - 98% 321/327 — 98% 333/338 — 98% 317/321 — 98%
Gimnaziu 254/262 — 96% 292/292 — 100% 258/262 — 98% 230/234—98%

Elevii Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian” Moinesti si-au format competentele specifice,
obtinand rezultate medii spre foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale. Pandemia de
COVID-19 a afectat performantele unor elevi care au necesitat sprijin, dar majoritatea acestora s-au

adaptat scolii online.

REZULTATE LA EXAMENE NATIONALE

Perioada 2017 — 2021

An scolar Disciplina Sub 5> 6- ’- 8- o Nr. Proc.
> 5 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99 | partic. | promov.
Lb.romani| O 5 3 7 16 22 53 100%
2017 - 2018 Matematicii | 1 9 10 10 7 8 45 98%
Lb.romani | 9 4 2 12 17 22 66 86%
2018 -2019 Matematici | 17 12 10 7 12 8 66 74%
Lb. romini | 8 5 3 7 20 36 79 90%
2019 -2020 Matematici | 18 9 9 10 19 14 79 77%
2020-2021 | Lb.romania | 4 5 2 13 16 9 49 92%
Matematica 11 2 8 9 9 10 49 77%
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REPARTIZAREA LA LICEU iN SESIUNEA IULIE - 2021

Numarul elevilor

Liceul Nivelul Profilul/Specializarea . .
admisi
Colegiul National
Militar ,,Stefan cel . . Real/Matematica-
9 (A Liceal/Zi : o 1
Mare” Campulung informatica
Moldovenesc
Colegiul National .
,»Gheorghe Liceal/Zi Rez.ll/Materr%atvlca- 2
< v < informatica
Vranceanu” Bacau
Colegiul National
»Gheorghe Liceal/Zi Umanist/Filologie 1
Vranceanu” Baciu
Liceul Teoretic Real/Matematica-
»Spiru Haret” Liceal/Zi informatica/Stiinte ale 22
Moinesti naturii
Liceul Teoretic Umanist
»Spiru Haret” Liceal/Zi Filologie/Stiinte 13
Moinesti sociale
Colegiul Tehnic )
Dimitrie Ghika” Liceal/Zi Resurse naturale si 1
< . protectia mediului
Comanesti ’
Colegiul Tehnic Servicii/Turism si
»Grigore Cobalcescu” Liceal/Zi . . . 3
. . alimentatie/Economic
Moinesti i
Colegiul Tehnic
»Grigore Cobalcescu” Liceal/Zi Tehnic/Electric 1
Moinesti
Total 44

PERFORMANTE OBTINUTE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

Conducerea Scolii

Gimnaziale

»otefan Luchian” Moinesti,

sprijinitd de partenerii

educationali, a sustinut permanent elevii in vederea participarii la olimpiade si concursuri. Acestia au
obtinut, de-a lungul timpului, numeroase premii si mentiuni, confirmand ca asigurarea calitdtii
reprezinta principala preocupare a colectivului de cadre didactice.

OLIMPIADA - ETAPA JUDETEANA:

ANUL SCOLAR 2017 —2018

LIMBA SI LITERATURA ROMANA - Prof. Marta Turcu: 4 mentiuni;

CONCURS NATIONAL LINGVISTICA - Prof. Marta Turcu: premiul al Il-lea: 1 elev;

CONCURS NATIONAL ,LECTURA CA ABILITATE DE VIATA”- Prof. Marta

Turcu: o mentiune;

MATEMATICA - Prof. Ruxandra Popescu: 2 mentiuni;
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FIZICA — Prof. Anca Tébdicariu: premiul al 111-lea: 1 elev;

CHIMIE - Prof. Anca Tabdcariu: o mentiune,

RELIGIE — Prof. Elena Heres: premiul al lll-lea: I elev si o mentiune;
OLIMPIADA NATIONALA:

Educatie tehnologica - Prof. Nicoleta Ondu: o participare;

EDUCATIA TEHNOLOGICA - Prof. Nicoleta Ondu: premiul 1: 1 elev; premiul al II-lea:
1 elev; o mentiune,

CONCURS NATIONAL, GEORGE EMIL PALADE”- Prof. Mihaela Maris: premiul al
I1-lea: 2 elevi; premiul al lll-lea: 1 elev, 3 mentiuni;

CONCURS NATIONAL ,,MEMORIA HOLOCAUSTULUI” - Prof. Corina Stoian:
premiul al 1l-lea: 1 elev; premiul al lll-lea: I elev; o mentiune;

CONCURS NATIONAL ,,JONITA ICHIM”- Prof. lulia-Claudia Popa: o mentiune;
OLIMPIADA SPORTULUI SCOLAR - Prof. Cristian Eugen Comdnescu:
BASCHET- BAIETI — LOC | - FAZA JUDETEANA;

LOCUL al lI-lea- FAZA PE ZONA MOLDOVEI,;

BASCHET — FETE — LOC | — FAZA JUDETEANA;

MENTIUNE - FAZA PE ZONA MOLDOVEL,

CONCURS NATIONAL: ECHIPA LYRICS - Prof. Simona loana Fenea:
»MERIDIANELE DANSULUI” ONESTI — 1 premiul I, 1 premiu al 111-lea;

»SA FII DINAMIC” BRAILA — 1 premiu |, 1 premiu al 1l-lea;

CONCURS NATIONAL ,,EDUCATIE RUTIERA -EDUCATIE PENTRU VIATA”-
Prof. Simona loana Fenea.

ANUL SCOLAR 2018 — 2019
OLIMPIADA NATIONALA:

RELIGIE ORTODOXA: Prof. Heres Elena: 1 premiu special si 3 participari;

CONCURS NATIONAL ,RALUCA RIPAN”: Prof. Tabdcariu Anca. o mentiune
speciala;

OLIMPIADA NATIONALA A SPORTULUI SCOLAR - Prof. Cristian Eugen
Comanescu:

BASCHET FETE:
ETAPA PE JUDET - LOC |;
ETAPA ZONALA - LOC I

ETAPA NATIONALA — mentiune speciald — loc VII;
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OLIMPIADA — ETAPA JUDETEANA:

LIMBA SI LITERATURA ROMANA - Prof. Marta Turcu: 4 mentiuni;

CONCURS NATIONAL LINGVISTICA - Prof. Marta Turcu: 2 mentiuni;

CONCURS NATIONAL ,,Lectura ca abilitate de viata”- Prof. Marta Turcu: 3 mentiuni,
MATEMATICA - Prof. Ruxandra Popescu: 3 mentiuni;

MATEMATICA - Prof. Marius Trandafir: o mentiune;

Olimpiada ,,STIINTE PENTRU JUNIORI”- Prof. Anca Tabdcariu, Prof. Mihaela Maris:
0 mentiune;

LIMBA ENGLEZA - Prof. Mihaela Varlam: premiul al Ill-lea: 4 elevi; o mentiune;
RELIGIE — Prof. Elena Heres: premiul I: 3 elevi;

EDUCATIA TEHNOLOGICA - Prof. Nicoleta Ondu: premiul al I1l-lea: 1 elev;
BIOLOGIE - Prof. Mihaela Maris: o mentiune;

OLIMPIADA SPORTULUI SCOLAR - Prof. Cristian Eugen Comdnescu:
BASCHET - BAIETI - LOC | - JUD,, IV - ZONA;

CONCURS NATIONAL ,,GEORGE EMIL PALADE”- Prof. Mihaela Maris: premiul al
[1l-lea: 1 elev; 6 mentiuni;

CONCURS NATIONAL LUMINAMATH- Prof. Popescu Ruxandra: premiul al 111-lea: 1
elev; 6 mentiuni;

CONCURS NATIONAL ,,MEMORIA HOLOCAUSTULUI” - Prof. Corina Stoian:
premiul al Ill-lea: 1 elev; 2 mentiuni;

CONCURS NATIONAL ,UN CONDEI NUMIT FAIR-PLAY”- Prof. Marta Turcu:
premiul al Ill-lea: 1 elev;

CONCURS NATIONAL” IONITA ICHIM”- Prof. lulia-Claudia Popa: o mentiune;

CONCURSUL NATIONAL INTERDISCIPLINAR ,, SOLOMON MARCUS”- LIMBA
ROMANA SI MATEMATICA: Prof.Turcu Marta, Prof. Popescu Ruxandra: o mentiune;

CONCURS NATIONAL DE CHIMIE ,,RALUCA RIPAN” ETAPA JUDETEANA -
Prof. Tabacariu Anca: premiul al 1ll-lea: 1 elev; 3 mentiuni;

CONCURS NATIONAL DE CHIMIE MAGDA PETROVANU”- Prof. Tabdcariu Anca:
premiul I: 1 elev; premiul al I1l-lea: 1 elev;

CONCURS DE CHIMIE ,,NOI SI CHIMIA” ETAPA JUDEIEANA — Prof. Tabacariu
Anca: premiul al Il-lea: 3 elevi;

SESIUNEA DE COMUNICARI STIINTIFICE ,,CHIMIA VIETII”- CAEJ 2019 -
Prof. Tabacariu Anca: premiul 1. 1 elev; premiul al Il-lea: 1 elev; premiul al Ill-lea: 1 elev; o
mentiune;

CONCURS NATIONAL ,,MERIDIANELE DANSULUI” ONESTI - Prof. Simona loana
Fenea:
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- 2 premii 1, formatia LYRICS;
— 2 premii Ill, formatia ALLEGRETO;
.»SA FII DINAMIC” BRAILA — 1 premiu |, 1 premiu IlI, formatia LYRICS

CONCURSUL NATIONAL DE SAH ,, ELISABETAPOLIHRONIADE” COMANESTI
FAZA JUDETEANA:

- 1 premiul I;

- 1 premiul I1.

ANUL SCOLAR 2020 -2021

OLIMPIADA NATIONALA DE LINGVISTICA, desfisurati online - Prof. Marta Turcu:
premiul al ll-lea: 1 elev;

CONCURSUL NATIONAL DE ISTORIE ,,NICOLAE IORGA” - Prof. Corina Stoian:
premiul al Ill-lea: 2 elevi; 4 mentiuni;

CONCURSUL REGIONAL ,,FRUMUSETEA CRACIUNULUI - IZVOR DE
BUCURIE, TEZAUR DE DATINI”, INSCRIS iN CAERI LA POZITIA 229 — premiul I: 3
elevi;

CONCURSUL LUMINAMATH — Prof. inv. primar Ioana-Maria Dascalul: 1 premiul |-
etapa nationala;

CONCURSUL ,,PE PLAIURI MIORITICE, desfasurat in cadrul Proiectului Educational
Regional Festivalul-Concurs ,,ROMANIE, COLT DE RAI!”, aprobat in C.A.E.R.L.
Nr.26149/2020, la pozitia 1351 — Prof. inv. primar Anca Dumea: premiul I: 3 elevi.

Prescolarii din cele doud gradinite subordonate scolii au participat la urmatoarele concursuri:
,MICUL TONITZA”, CAEJ 2020, pozitia 62; ,,Martisor, sarbatoare in alb si rosu”, ,,PADURILE
DIN TARA LUI TZARA”, Colegiul ,,Grigore Cobalcescu" Moinesti, ,,BIBLIOTECA
VORBITOARE” — concurs judetean, ,, THE JOY OF FRIENDSHIP” - concurs international,
» TIMTIM-TIMY” — concurs international, ,,Universul copiliriei" Primivara ca o poveste
»FORMIDABILII” - ROMCONCEPT INTERNATIONAL SOLUTIONS, WALTERS
COMMUNICATIONS K.F.T, Concurs International ,ZAMBET DE COPIL”, Gradinita de
Nationalitate Romana din Micherechi- Ungaria, Asociatia Interculturala Romano-Elend ,,Dacia”,
Grecia.

Cadre didactice coordonatoare: prof. inv. prescolar Mihaela Apetri, prof. inv. prescolar
Felicia Caloian, prof. inv. prescolar Genoveva Ciobanca, prof. inv. prescolar Ana-Maria
Crupenschi, prof. inv. prescolar Iuliana Darlea, prof. inv. prescolar Dorina Istrati, prof. inv.
prescolar Stratenia-Simona Husanu, prof. inv. prescolar Madga Nicolae.

Membrii colectivului de cadre didactice din invatamantul primar au pregétit elevi care au
fost admisi la CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA BACAU, parte integranti a proiectului
judetean ,,PASI SPRE SUCCES”, avizat MEN.

Voluntari: prof. inv. primar Gina Avramescu, prof. inv. primar Serafina Ambarus-

Bintu, prof. inv. primar Anca Dumea, prof. inv. primar Gabriela Cojocaru, prof. inv. primar
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Alina-Cecilia Pintilie, prof. inv. primar Elena-Loredana Tabacariu si prof inv. primar lIuliana
Toncu.

in perioada 2017 — 2019, au obtinut rezulate deosebite elevii claselor a Ill-a si a IV-a,
coordonati de urmétoarele cadre didactice: inv. Tanta Buruian4, inv. Viorel Carp, inv. Viorica
Heres, prof. inv primar Mircea Parascan si prof. inv. primar Iuliana Toncu.

La CONCURSUL REGIONAL ,,FLORILE LUI LUCHIAN”, aprobat in calendarul
activitatilor educative CAER pozitia 125 in Anexa nr. 2 la OMEN nr. 5597/2019, la domeniul artelor
plastice, organizat de Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” Moinesti, au participat numerosi elevi din
tara. Cadrele didactice s-au implicat atat in organizea concursului, precum si in sprijinirea elevilor in
realizarea unor lucrari originale.

In perioada 2017 — 2019, la Scoala Gimnaziald ,,Stefan Luchian s-a organizat CONCURSUL
JUDETEAN CULTURAL-ARTISTIC S$I DE ARTE VIZUALE ,,VIS DE COPIL”, C.A.E.J.
Bacau, domeniul 1/2, coordonat de doamna profesor pentru invatimdntul prescolar Magdalena
Nicolae.

in anul scolar 2019 -2020, cadrele didactice din invitimantul prescolar, au participat la
PROGRAMUL MONDIAL ECO — SCOALA”, coordonat de doamna profesor pentru invatimdntul
prescolar Husanu Stratenia-Simona si doamna profesor pentru invatamdntul prescolar Ciobanca
Genoveva. Voluntari din invatamdantul primar: prof. inv. primar Gina Avramescu, prof. inv.
primar Carmen Baldanicd, prof. inv. primar loana Dascalul, prof. inv. primar Anca Dumea, inv.
Viorica Heres, prof. inv. primar Alina-Cecilia Pintilie si prof inv. primar Iuliana Toncu.

Cu ocazia Zilei Internationale a Copilului, la 1 iunie 2021, elevii din Invatamantul primar au
participat la concursul ,, COPILARIE, VIS SI FANTEZIE”, organizat de Centrul de zi , MARISTI”
Moinesti.

Cadrele didactice ale Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian” Moinesti au colaborat in vederea
editdrii Revistei de culturad, educatie si divertisment , FLORILE LUI LUCHIAN” — ISSN-L 2343-
712X, cu sprijinul ASOCIATIEI DE PARINTI ,,FAMILIA LUCHIAN”.

111.1.3. RESURSE CURRICULARE

Asigurarea calitatii invatimantului in perioada pandemiei a presupus organizarea
activitatilor instructiv-educative In conditii specifice in scoald (cu respectarea normelor de igiend si
distantare fizicd), precum si activitati online la care ne-am adaptat permanent.

In oferta de curriculum la decizia scolii s-au propus activitdti optionale la nivelul unei arii
curriculare, precum si la nivelul mai multor arii curriculare In vederea formarii si dezvoltarii
competentelor-cheie ale elevilor.

In anul scolar 2020 - 2021, s-au desfisurat urmitoarele optionale:

a) invatamant prescolar: n lumea povestilor”, ,In lumea artelor”, »Casuta cu povesti”, In
universul culorilor”, ,,Micii dansatori”, ,,Micii artisti”,

b) invatamant primar: ,,Sa invatam bunele maniere!”;

) invatamant gimnazial: ,,Educatie ecologica si protectia mediului”, ,,Arta din deseuri”,
Educatie pentru sandtate”, ,,Turismul cultural”, ,,Judetele Romdniei”.
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TABEL CENTRALIZATOR CU OFERTA DE CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
iN ANUL SCOLAR 2021 - 2022

Numele

Tipul

Nr. Denumirea . . . Aria Nr.
. . profesorului optionalului . < Clasa <
crt. optionalului 9 ’ curriculara ore/sapt.
’ propunator propus
Husanu Grupa
Stratenia- La nivelul | mijlocie A
Arte Simona . mai multor
29
1. combinate” Interdisciplinar arii G.P.P. 1
Nechifor curriculare ,,lon
Lucica Creanga”
Grupa
. - La nivelul | mijlocie B
Caloian Felicia .
,Natura ne T mai multor
2. n <o Interdisciplinar " 1
invata U, arii G.P.P.
’ Moisa Iuliana -
curriculare ,,Jon
Creangd”
Grupa
Darlea Iuliana . mare A
La nivelul
3, | »laistutacu Ailincdi | Interdisciplinar | Wror G.P.P. 1
povesti . ariilor
’ Daniela- curriculare »lon
Teofana Creanga”
Domeniul Grupa
Istrati Dorina estetic st mare B
4 Micii artisti” Intersiciplinar creatly 1
' ” > N Domeniul G.P.P.
Apetri Mihaela :
psiho- ,,Jon
motric Creanga”
Domeniul
psiho- Grupa
< La nivelul mai motric mare C
. .. Catana Raluca
5 ,Micii multor 1
' dansatori” . categorii de Domeniul G.P.P.
Oltu Luciana D .
activitate estetic s1 ,,Jon
creativ Creanga”
»Sa Invatam ..
’ e Consiliere Clasele a
6. bunele Ailioaie Laura . ) 1
., si orientare | IV-a A si B
maniere
Clasele:
~Educatie a VC_:? A,
7. ecomglca.sl de Ondu Nicoleta (_)pponal Tehnologii aVli-a A, 1
protectie a Integrat C:
s 39 ’
mediului aVill-a A,
B
8. ,Educatie Maris Mihaela Ca noua Matematicd | Clasele:

H
)]




pentru
sanatate”

disciplina cu
programa
nationala

si stiinte ale
naturii

aV-aB;
aVlll-aA,

I11.1.4. PERSONALUL SCOLII

Personalul didactic:

In anul scolar 2021 — 2022, Scoala Gimnaziali ,,Stefan Luchian” Moinesti dispune de un
colectiv format din 56 de cadre didactice. Dintre acestea, 78% reprezinta cadrele didactice titulare.
Este de apreciat faptul ca aproximativ 91% din numarul total de profesori si-au format si dezvoltat
competentele profesionale prin studii superioare.

Sustinem si cadrele didactice aflate la inceput de drum si nu numai, care isi vor desfasura
activitatea la Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” Moinesti. Acestea si-au manifestat dorinta de a se
inscrie pentru sustinerea definitivatului si gradelor didactice, iar colegii si conducerea institutiei le

vor acorda sprijin.

Numar cadre didactice titulare

Numar cadre didactice suplinitoare/detasate

44 (gradul 1: 36; gradul 2: 5, definitivat: 3)

12 (gradul 1: 3; gradul 2: 2, definitivat: 4; fara

grad: 3)
Numar cadre didactice in perioada 2017 — 2021
. . An scolar
Gradul didactic 55175018 2018 — 2019 2019 — 2020 2020 - 2021
Cu doctorat 1 1 1 1
Cu gradul | 35 36 38 33
Cu gradul 11 8 7 4 4
Cu definitivat 6 6 8 10
Fara grad didactic 1 3 3 3
Total 51 (din care 8 53 (din care 3 54 (din care 4 51 (din care 4
cadre didactice cadre didactice cadre didactice cadre didactice
nou venite) nou venite) nou venite) nou venite)
Numaér norme didactice in perioada 2017 — 2021
An scolar
d[i\(ljgrcrgie 2017 — 2018 2018 — 2019 2019 — 2020 2020 — 2021
47,63 50 49,82 49,82

Personalul didactic auxiliar este constituit din profesionisti cu experienta, iar 4 din 5
persoane au studii superioare.




Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
5 (1 contabil sef, un secretar sef, 1administrator 16 (11 la structuri, 5 la scoala coordonatoare)
financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1
bibliotecar)

111.1.5. RESURSELE MATERIALE

Spatiul de invatamant al Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian” Moinesti este format din doua
clidiri cu o suprafati utili de 2094 m? , Gradinta cu Program Normal ,,Ghiocel” — care dispune de o
cladire noud si Gradinita cu Program Prelungit ,,lon Creanga”.

Scoala este formata din:

- 21 sali de clasa, dotate cu mobilier modern si table magnetice;
- 1 laborator: chimie;

- 1 cabinet de informatica dotat 32 calculatoare si mese pentru calculatoare;
- un teren si o sala de sport reabilitatd;

- 0 biblioteca cu aproape 10.000 de volume;

- 0 sala de conferinte;

- 0 cancelarie;

- cabinet de psihologie;

- birouri ale administratiei;

- grupuri sanitare reabilitate.

Cladirile sunt racordate la:

- reteaua publica de apa-canal;

- reteaua publicd de distribuire a energiei electrice;

- reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;

- reteaua publica de telecomunicatii;

-i nternet - 3 surse diferite.

I11.1.6. CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” reprezintd o institutie de prestigiu din Municipiul
Moinesti. De aceea, colectivul cadrelor didactice depune eforturi pentru asigurarea calitatii educatiei
prin organizarea unor activitati formale si nonformale fundamentate stiintific si metodic, respectand

particularitatile individuale ale fiecarui elev. Este o scoald incluzivd in care elevii cu cerinte
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educationale speciale beneficiaza de curriculum adaptat si de expertiza profesorului de sprijin si de
cea a consilierului scolar. Elevii cu abilitati speciale sunt indrumati sd-si dezvolte potentialul prin

e eyt

Suspendarea cursurilor fata-in-fatd in luna martie 2020, a constituit o provocare si pentru
cadrele didactice de la Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” Moinesti care s-au reorientat catre noi
modele de bune practici pentru a asigura continuitatea invatarii si functionarea organizatioanld in
conditii de pandemie. S-au cautat diferite modalitdti de conectare la societate, utilizdnd noile
tehnologii.

Profesorii au participat la webminarii, cursuri gratuite online pe platforma iTeach.ro, au
participat la evenimente sincron in cadrul proiectului CRED pentru a gasi rapid solutii de
adaptare la noua realitate. Pentru sedinte, cercuri pedagogice si discutii, au utilizat grupurile de
whatsapp si s-au conectat prin Zoom si Meet. Remarcam un aspect pozitiv: cadrele didactice ale
scolii au avut deschiderea Inca de la inceput sa utilizeze resurse digitale.

Trebuie sa recunoastem faptul ca, la unele discipline, transpunerea curriculumului in activitati
la distanta a fost mai dificila cu impact imediat asupra formarii competentelor specifice ale elevilor.
Aceste neajunsuri au constituit, de fapt, provocari carora profesorii, elevii si parintii le-au facut fata,
in cele din urma, prin activitati de pregatire suplimentara.

Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat pe platforma Gsuite a scolii, administrata de
directorul acesteia, domnul profesor Eugen-Cristian Com:inescu.

Cadrele didactice au depus eforturi sa se adapteze la predarea-invatarea-evaluarea in scoala
online, utilizdnd resurse educationale deschise de conceptie proprie sau preluate din oferta MEN si
a ISJ Bacau. Au descoperit impreuna resurse educationale deschise: Leraning Apps, Kahoot,
Wordwall, Quiziz, Twinkle etc. Elevii din familii defavorizate au beneficiat de sprijin prin
acordarea de tablete pentru a se conecta la activitati.

Apreciem efortul profesorilor de a sustine online activitatile de perfectionare prin grade
didactice in pofida tuturor impedimentelor.

Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” Moinesti dispune de un numdr semnificativ de
metodisti, formatori, autori de manuale/auxiliare avizate, precum si de membri in consiliile
consultative pe discipline ale ISJ Baciu.

Elevii scolii au fost admisi, de-a lungul timpului, la institutii de prestigiu din judet si din tard,
capabili sa se adapteze unei societdti in continua schimbare.

Este o onoare sd facem parte din colectivul Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian” Moinesti, o
institutie emblematicd a orasului ,,cu nume triumfal de patron fara egal”.
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111.2. ANALIZA EXTERNA

I11.2.1. Analiza P.E.S.T.E
ANALIZA PESTE
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,

socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata Intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestda din mediul in care aceasta 1si
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicad si
de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si
de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

* Structura Invatamantului preuniversitar

« S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de
sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatdmantului primar. O altd modificare de
structura este data de cuprinderea clasei a [X-a in cadrul invatdmantului secundar inferior.

¢ Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune
accent pe competente: comunicare in limba romand/limba materna, comunicare in limbi strdine,
matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a Tnvata sa inveti.

» Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si
probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I,
IV, VI)

* Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

* Finantarea invatamantului. Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde
finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

* Statutul cadrelor didactice.

» Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia,
odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este Tncurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.
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Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor
de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Bacdu 2007-2013 si 2014-2020, Strategia de
dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2007-2013 si 2014-2020;

- deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele

europene §i internationale;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin

proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de cdtre stat a programelor de asistentd socialda pentru elevi — Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Stefan Luchian” Moinesti se desfasoara pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvatdmant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.J. Bacau.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala, in care Tnvatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma Tnvatamantului
din Romania §i nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-0 societate dinamica,
imprevizibild i in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

e (adrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);

e |Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel Incat unitdtile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

e Orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

e Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

CONTEXTUL SOCIAL

e Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatamant;
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e Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

e Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

e Asteptarile comunitatii de la scoala;

e Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala;

e Cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invataimant in
furnizori de servicii educationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

e Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

e Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobilad etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

e Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa Invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei,

e Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

CONTEXTUL ECOLOGIC:

e Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

e Educatia ecologicd in unitatile de invatdmant devine prioritara;

e Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

e Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian” pentru perioada 2021-2026.

I11.2.2.Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant. Parteneriatul dintre scoald si familie s-a
materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori.

Prin intermediul Comitetelor de parinti, al Consiliului reprezentativ al parintilor, al Asociatiei
,Familia Luchian”, scoala are o buna colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia implicandu-se in
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rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si Tmbunatatirea
frecventei acestora.

vy

Politia Moinesti participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd)
precum si la Intdrirea stdrii de disciplind la nivelul scolii. Consiliul Local si Primaria Moinesti au
raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea,

intretinerea si repararea unitagii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta

nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Biserica.

111.2.3. AnalizaSW.O.T

Analiza SW.O.T. s-arealizat urmarind 4 aspecte: curriculum, resurse umane, resurse

materiale, relatia cu comunitatea.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Prima scoala din oras, atestata istoric din
anul 1867, un izvor de traditii si valori
culturale;

- Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

- Elaborarea unui curriculum care sa
satisfacd nevoia de Invatare a elevilor;

- Interesul cadrelor didactice de a aplica noi
tehnologii in demersul educational;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
examenele nationale, olimpiade si
concursuri scolare;

- Material curricular (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale) la
dispozitia elevilor;

- Personal didactic calificat 100%, cu grade
didactice obtinute la timp, cu abilitati de
operare pe calculator;

- Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si II este de 85%;

- Continuitatea la catedra si dorinta de
formare continua a cadrelor didactice;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational

- Continuturile invatarii sunt insuficient
adaptate la realitatea vietii cotidiene;

- Neadaptarea metodelor didactice raportate la
nevoile de incluziune si de comunicare a
elevilor;

- Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistenta la schimbare;

- Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

- Implicarea limitata a cadrelor didactice in
proiecte de finantare;

- Exploatarea insuficienta a resurselor
informative;

- Climat familial lipsit de afectiune si dominat
de violenta in unele familii ale elevilor;

- Influente negative din familie si incapacitatea
scolii de a le combate;

- Lipsa unei sali de festivitati;

- Lipsa unui spatiu corespunzator pentru
depozitarea manualelor scolare;

- Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre unii
elevi,

- Slabe legaturi cu liceele vocationale in
vederea realizarii unei bune orientari scolare si
profesionale;

- Insuficienta participare a personalului
didactic la activitatile educative desfasurate in
scoald si la actiunile ce promoveaza imaginea
scolii;
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deschis, stimulativ;

- Existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
precum si o bund coordonare a acestora;

- Motivarea valorii in randul cadrelor
didactice;

- Preocuparea elevilor pentru studiu, pentru
obtinerea performantelor, pentru activitati;
- Elevi cu potential intelectual ridicat;

- Spirit competitional ridicat, demonstrat
prin participarea la olimpiade §i concursuri
scolare;

- Finalizarea proiectului de reabilitare a
scolii;

- Incadrarea in normele de igiena
(autorizatie sanitard);

- Existenta cabinetui de informatica;

- Exista sala de sport, Asociatia Sportiva a
scolii cu profil baschet in care 1si desfasoara
activitatea elevii scolii;

- Scoala are biblioteca cu peste 10000
volume, fondul de carte este permanent
reactualizat;

- Exista cabinet de consiliere
psihopedagogica;

- Cabinet medical scolar si cabinet
stomatologic scolar;

- Baza materiald este in continua
modernizare;

- Parteneriat cu Politia in scopul prevenirii
delincventei juvenile;

- Programe ecologice derulate sub egida
Primariei Municipiului Moinesti;

- Parteneriat cu Biserica Ortodoxa, prin
preotii bisericii de parohie §i nu numai;

- Colaborare cu firme organizatoare de
spectacole, vizionari de filme, fotografie, in
interesul elevilor;

- Promovarea unui parteneriat activ si real
cu familia;

- Intalniri lunare cu parintii elevilor prin
sedinte organizate la nivelul fiecarei clase;
- Procent ridicat de promovabilitate la
examenul de clasa a VIlI-a (peste 90 %

in ultimii 4 ani);

- Preocuparea continua pentru
ameliorareacalitatii educatiei.

- Lipsa de colaborare intre unele cadre
didactice lanivelul catedrelor si comisiilor
metodice;

- Insuficienta implicare a profesorilor in
diminuarea absenteismului elevilor;

- Existenta unei anumite doze de formalism
in organizarea si desfasurarea activitagilor
instructiv —educative;

- Spatiu insuficient pentru laboratoare si
cabinetede specialitate (laboratoarele de
fizica, de biologie);

- Laboratorul de chimie a fost transformat in
sala de clasa din lipsa spatiului;

- Oferta scolara nu satisface intotdeauna
nevoiletuturor elevilor, optiunile realizandu-
se incd 1n functie de decizia majoritatii
membrilor

colectivului clasei (nr. redus de CDS-uri).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cresterea gradului de autonomie a scolii;
- Existenta programelor de formare in
domeniul curriculumului;

- Parteneriate educationale bazate pe

- Unii elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

- Disponibilitate scazuta a unor parinti
pentru problemele propriilor copii, refuza
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comunicare §i transparenta;

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
Universitati,

- Intalniri frecvente cadre didactice —
parinti;

- Dorinta elevilor si parintilor de a fi
parteneri ai scolii in procesul de
invatamant;

- Posibilitatea de a fi educati de profesori
cu Inalte abilitati profesionale;

- Implicarea Primariei in rezolvarea unor
probleme de ordin administrativ
gospodaresc;

- Sprijin din partea Asociatiei parintilor
pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

- Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru
scoala;

- Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport
si cu carte scolard pentru biblioteca;

- C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei deinformare si cunoastere in
diferite domenii de

activitate, contribuie la dezvoltarea
motivatieiintrinseci pentru invatare,
valorifica abilitatileindividuale;

- Atitudinea pozitiva a comunitatii si a
parintilor fatade Scoala Gimnaziala ,,Stefan
Luchian”;

- Promovarea educatiei pentru valori, pentru
lucrul bine facut;

Utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicarii invederea diseminarii rapide a
informatiei;

- Preocuparea continui pentru
imbunatatirea bazeimateriale;

- Disponibilitatea unor institugii de a veni
in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
Biserica, etc.);

- Disponibilitatea unor scoli pentru
schimburi de experienta,

- Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

- Aprecieri din partea parintilor si elevilor
privind realizarile i performantele scolii.

colaborarea cu profesorul psiholog;

- Reducerea numarului de elevi si a
numarului de ore pe discipline a determinat
existenta unor catedre netitularizabile,
fiind ocupate de suplinitori;

- Criza de timp a pdrintilor, datorata
actualei situatii economice, reduce
participarea familiei in viata scolara, cu
implicatii atat in relatia profesor-elev, cat
si in performanta scolara a elevilor;

- Migrarea elevilor spre alte unitati

scolare;

- Imposibilitatea motivarii personalului bine
pregatit pentru a ramane in sistemul de
invatamant;

- Reducerea populatiei scolare;

- Supraevaluarea elevilor la verificarile de
parcurs si finale;

- Plecarea parintilor la munca in strainatate,
reducandu-se implicarea familiei in viata
scolard, fapt reflectat in relatiile profesori —
elevi si performantele scolare;

- Insuficienta diversificare si adecvare a
CDS- ului la cerintele si solicitarile
elevilor poate scadea motivatia pentru
invatare, precum si interesul pentru aceasta
unitate de invatamant;

- Nivelul scazut de dezvoltare economica
locala;

- Problemele cauzate de violenta sub toate
aspectele;

- Inertia si slaba motivare a cadrelor
didactice;

- Unele disfunctionalitdti in receptarea
modificarilor legislative de citre
beneficiariiprocesului de educatie (elevi,
parinti);

- Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
echipamentelor existente;

- Fondurile banesti limitate nu permit
intretinerea scolii in cele mai bune conditii;
- Slaba informare privind specificul
activitatilor propuse de unele institutii
partenere;

- Perceperea eronata de cétre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii.
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IV.STRATEGIA UNITATII SCOLARE- PLANIFICAREA STRATEGICA

I\VV.1 MISIUNEA SCOLII

Echipa manageriala, elevii si profesorii au datoria sa lucreze Impreunad, sa se informeze si sa
se formeze continuu, pentru a promova un spirit specific Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian”,
Moinesti.

Scoala noastra trebuie sa ofere fiecarui elev pe toata perioada scolarizarii un loc de educatie,
un loc de socializare si de cultura.

Scoala 1si propune:

* sd ducd mai departe traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind si perfectionand an
de an imaginea acesteia;

* sd asigure accesul egal la educatie tuturor elevilor printr-un parteneriat autentic cu familia;

* sd asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si adaptarii flexibile la
schimbare;

* sd respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, sa promoveze toleranta si echitatea in toate
demersurile educative formale, informale si non-formale

* sa formeze competentele unui om de caracter — informat, responsabil si implicat.

IV.2 VIZIUNEA SCOLII
,»Cel mai important lucru este s nu te opresti niciodata sa intrebi." - Albert Einstein

Scoala noastrd este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra
educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Valorile care ne definesc sunt:

RESPONSABILITATE
CALITATE
PROFESIONALISM
PERFORMANTA
INTEGRARE
SPONTANEITATE

IMPLICARE
ATITUDINE
COLABORARE
ECHITATE
LIBERTATE
FLEXIBILITATE
UNITATE
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IV.3 TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale ,,Stefan Luchian” Moinesti in perioada 2021-2025:
T1. Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a cadrelor
didactice si asigurarea unui management performant
T2. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor necesare
elevilor intr-o societate moderna
T3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor scolare in procesul instructiv-
educativ
T4. Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale activ si dinamic
T5. Promovarea imaginii si valorilor unitatii scolare pe plan local, national si international

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE

Strategia aleasa de noi, In conditiile existente, este preferabild deoarece:
* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

» este realizabila cu resurse materiale si umane existente si previzibile;

» foloseste eficient resursele disponibile;

* este rezultatul consensului in cadrul comunitatii;

* duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala

V.IMPLEMENTAREA STRATEGIEIE UNITATII SCLARE
V.1. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTA STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
1. Cresterea calititii educatiei 1. Optiunea curriculara
prin perfectionarea pregitirii - Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei
metodice si stiintifice a diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice
cadrelor didactice si care sa vizeze proceduri de asigurare a calitdtii educatiei,

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a
documentelor de politicd educationala elaborate extern si
intern (M.E., 1SJ, scoald) si implementarea lor prin
planurile specifice catedrelor si comisiilor de specialitate;
- Implementarea curriculum-ului scolar, prin prcurgerea
integrala a programei si a C.D.S., utilizand 1n procesul de
predare-invatare metode activ-participative in scopul
stimularii interesului elevilor;
- Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor
programe personalizate, atractive;
- Proiectarea diferentiatd a demersului didactic.
2. Optiunea financiara si a dotarilor materiale
- Asigurarea de cétre echipa manageriald a fondurilor necesare
pentru achizitionarea de noi mijloace de invatdmant si material
didactic;
- Luarea deciziilor referitoare la necesarul resurselor financiare
prin consultarea organismelor de lucru;
- Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de
invatamant din dotare;

asigurarea unui management
performant



- Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de
sponsori pentru derularea activitatilor educative.

3. Optiunea investitii in resursa umana

- Perfectionarea competentelor manageriale prin
participarea echipei manageriale la cursuri de
management educational;
- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor de predare activ-participative,
prin initierea si dezvoltarea de proiecte educationale;
- Distribuirea de responsabilitati tuturor cadrelor
didactice, in vederea valorificarii potentialului individual
prin consultare si implicare;
- Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta;
- Motivarea cadrelor didactice si elevilor cu performante
la competitiile judetene si nationale.

4. Optiunea relatiilor comunitare
- Identificarea, prin evaluare institutionald, a nevoilor de

egeiw, e

de satisfacere a acestora 1n cadrul normativ existent si cu
resurse disponibile;

- Colaborarea cu autoritatile locale in derularea de
proiecte si programe de dezvoltare scolara;

- Desfasurarea de actiuni in colaborare cu parteneri
externi din mediul educational si din afara acestuia.

RESURSE STRATEGICE:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;
e Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizat;
e Resurse de experienta §i expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;
e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacdu, ME, Primaria, Consiliul local.
REZULTATE ASTEPTATE:

¢ Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate de
catre responsabilii de comisii §i conducerea scolii;
¢ Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;
e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de calitate;
¢ O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirect;
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¢ O imagine buna a scolii In comunitate §i in afara acesteia.

TINTA STRATEGICA OPTIUNI STRATEGICE
2. Eficientizarea actului 1. Optiunea curriculara
educational in vederea - Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
formarii si dezvoltirii  expresivitdtii si a sensibilitdtii, in scopul Implinirii
competentelor necesare Personale si a promovarii unei vieti de calitate;
elevilor intr-o societate " Formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in

. alegerea carierelt;

moderna

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru
reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea
deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor
informatii complexe;
implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;
- Formarea 1in spiritul cunoasterii §i  respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-
0 societate democratica

2. Optiunea financiara si a dotarilor materiale
- Popularizarea documentelor de politica educationala si
a finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora;
- Crearea conditiilor cele mai optime functionarii
institutiei de invdtdmant pentru asigurarea bunastarii
elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si
psihicd);
- Elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne
de predare, iar accesul la Internet va usura accesul la
informatie.

3. Optiunea investitii in resursa umani
- Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii
finalitatilor educationale

4. Optiunea relatiilor comunitare
- Participarea la programe locale, guvernamentale,
internationale.
- Valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul
formarii si perfectionarii cadrelor (accesul la programe nationale
si internationale de pregatire profesionald).

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei
consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata; 29



¢ Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior;
e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI,

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacau, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Cadrele didactice proiecteaza demersul didactic valorificaind centrarea pe competente, cresterea
transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitaii.;

e Cresterea numarului de elevi care si-au nsusit la nivel maxim cunostintele prevazute de programa;
¢ Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata actul educational desfasurat in unitatea
de invatamant;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

TINTA STRATEGICA OPTIUNI STRATEGICE
3. Prevenirea esecului scolar si 1. Optiunea curriculara
cresterea performante-lor - Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
scolare In procesul instructiv- particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
educativ de munca si dezideratele comunitatii;
- Desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un
mod atractiv;
- Asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
- Corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
- Flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
- realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive
pentru disciplinele optionale oferite;

2. Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de Tnvatdmant

3. Optiunea investitii in resursa umani

- Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare 1n utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea relatiilor comunitare
- Promovarea In comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.

- Promovarea in comunitate a performantelor deosebite
obtinute decelevi la concursuri, olimpiade si evaluari
nationale.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
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e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei
consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din exterior;
¢ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea rezultatelor scolare;

¢ Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacau, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:
e Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare;
¢ Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu,
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;
¢ O relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;
¢ O imagine buna a scolii In comunitate si in afara acesteia.

TINTA STRATEGICA OPTIUNI STRATEGICE
4. Dezvoltarea parteneriatelor 1. Optiunea curriculara
nationale si internationale - Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin
activ si dinamic activitati curriculare care promoveaza parteneriatul,

cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene;

- Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba engleza;

- Activitati extracurriculare complementare,

- Educarea elevilor prin disciplinele de baza pentru formarea
deprinderilor de colaborare si de munca in echipa.

2. Optiunea financiara si a dotarilor materiale

- Programe de formare in problematica parteneriatelor

(locale,nationale, europene), in managementul proiectelor;

- Asigurarea comunicarii eficiente prin dotare tehnica si servicii

Internet de calitate;

3. Optiunea investitii in resursa umani
- Activitati de formare pentru cadrele didactice implicate in
proiecte 1n scopul perfectionarii competentelor dde elaborare,
implementare si management al proiectelor europene;

- Stimularea cadrelor didactice in directia diversificarii
parteneriatelor cu organizatii locale si de la nivel national sau
european;

- Informarea corecta si completa a cadrelor didactice si elevilor
scolii privind activitatile proiectelor de cooperare europeana
4. Optiunea relatiilor comunitare

- Realizarea unor activitati comune scoald — comunitate locala,

scoald — institutii similare din tara, scoala — institutii

educationale europene;
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- Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor materiale
promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri, aloume)
Realizarea unor pagini web.

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ISJ, site Erasmus plus, site-
ul Biroului Regional de Cooperare transfrontaliera, legislatie actualizata;

¢ Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene, formatori,
experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: ISJ Galati, MEN, Comisia europeand, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

o Cadre didactice initiate 1n elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate prin Programul Erasmus
plus;

e Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus si proiecte de parteneriat strategic;

o Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de cresterea numarului
elevilor implicati,

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;

e Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind competentele
cheie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii;

e Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor
implementate.

TINTA STRATEGICA OPTIUNI STRATEGICE
5. Promovarea 1. Optiunea curriculara
imaginii si valorilor unitatii - [dentificarea cererii si nevoilor de educatie ale
scolare pe plan local, national beneficiarilor
si international . - Personalizarea ofertei educationale la nivel

institutional prin diversificarea si flexibilizarea
acesteia in functie de nevoile si interesele
partenerilor si beneficiarilor procesului
educational.

- Promovarea unor proiecte focalizate pe reducerea
absenteismului, violentei scolare, sustinerea elevilor cu
dezavantaj social si conduite de risc, sustinerea elevilor
cu inalte abilitati

2. Optiunea financiara si a dotarilor materiale

- Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de R



promovare a imaginii scolii
- Alcatuirea de strategii de atragere de fonduri
3. Optiunea investitii in resursa umana
- Atragerea si selectarea de personal didactic competent
- Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice

4. Optiunea relatiilor comunitare
- Realizarea unor parteneriate cu institutii/organizatii/mass-
media nationale si internationale, implicate in promovarea
imaginii scolii
- Diseminarea rezultatelor valoroase din activitdtile scolii si
promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitati in
cadrul centrelor metodice, articole informative in mass-media,
site-ul scolii www.stefanluchian.ro si
www.facebook.com/scoala gimnaziala stefanluchian.moinest

RESURSE STRATEGICE:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind activitatile, proiectele si
performantele ellevilor scolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu promovarea imaginii scolii;
e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea promovarii imaginii
scolii in comunitate;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ Bacau, ME, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Promovarea imaginii institutionale pozitive in comunitate prin rezultatele educationale pozitive
ale elevilor;

® Derularea de proiecte la nivel local care sa vizeze multiplicarea experientei pozitive si a
exemplelor de buna practica in managementul institutional;

e Cresterea numdrului de activitati cu o deosebita influenta formativa, precum: actiuni turistice,
ateliere de creatie, concursuri si parteneriate cu alte institutii,

e Crearea unui mediu sigur prin promovarea tolerantei si a unui spirit moral-civic pozitiv in care
elevii se integreaza cu usurinta, constituie o imagine pozitiva a scolii;

e Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii scolii in comunitate.
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PLANIFICAREA OPERATIONALA

V.2.Planul operational pentru implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala

A. Management curricular
linta 1 : Cresterea calitatii educatiei prin perfectionarea pregitirii metodice si stiintifice a cadrelor didactice si asigurarea unui management

performant
Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice
Monitorizarea Efectuarea de inspectii la clasa care sa Director/dir.adj Conf. Grafic | Grafic activitati 70% cadre didactice
procesului de predare- urmareasca modul in care cadrele Resp. Comisii asistente Responsabili inspectate la o activitate
invatare-evaluare din didactice isi concep demersul didactic /interasistente 100% cadre nou venite
perspectiva formarii asistate
competentelor cheie sia 752 nicioares cadrelor didactice la cursuri | Comisia de Conf. grafic | Situatie cursuri | 75% cadre didactice
clentraru activitailor pe de formare pe tema evaluarii din perfectionare de formare participante la cursuri de
elev perspectiva competentelor cheie Responsabili formare
Aplicarea sistemului de | Asigurarea permanentd a unei Director/dir.adj Permanent Baza logistica Incheierea contractului de
Evaluare nationala comunicari eficientd profesor-elev- Resurse umane parteneriat scoala-familie
periodica a elevilor cu parinti, urmarindu-se motivarea elevilor materiale 2021-2022.
scopul imbunatatirii pentru dezvoltarea personala Minim 2 sedinte cu
rezultatelor scolare parintii/semestru, un
lectorat/semestru
Optimizarea desfasurarii in bune conditii | Director/dir.ad] Conf. Baza logistica Participarea a 100% dintre
a evaluarii periodice a elevilor si Comisia de calendar Resurse umane elevi
evaluarilor nationale la clasele II, IV, VI, | examen materiale Rezultate bune la evaluari
VIl
Organizarea simularilor pentru Evaluarea | Director/dir.ad] Conf. Grafic | Baza logistica Grafic de pregatire
nationala Comisia de M.E. Resurse umane Rezultate obtinute de elevi
examen materiale
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Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice
Monitorizarea si consilierea elevilor cu Director/dir.ad] Permanent Rezultatele Planuri remediale
rezultate slabe la simuldri la examene Diriginti elevilor Realizarea a min.5
nationale Psiholog Responsabili sedinte/saptamana de
consiliere la disciplinele de
examen
Desfagurarea examenelor nationale Director/dir.adj] Conf. Grafic | Baza logistica Promovabilitate peste 95%
conform metodologiei M.E. in bune Comisia de M.E. Resurse umane
conditii examen Materiale si
financiare
Crearea si mentinerea unui etos scolar Director/ dir.adj. Permanent Baza logistica Diminuarea starilor tensionale
optim pentru asigurarea unui invatamant | Consilier educativ Resurse umane din unitate si a sesizarilor
de calitate Presedintele Materiale si parintilor
Asociatie de financiare
parinti
Evaluarea si consilierea | Consilierea cadrelor didactice pentru Director/ dir.adj. Permanent Baza legislativa Nr. cadre didactice
cadrelor didactice prin inscrierea §i participarea la grade Resp. Comisie Responsabili inscrise/participante la grade,
inspectii la clasa didactice perfectionare obtinerea gradelor didactice
Realizarea de inspectii la clasa pentru Director/ dir.adj. Conf. grafic | Plan de inspectii | 70% cadre didactice
evaluarea utilizarii strategiei didactice Resp. Comisii Responsabili inspectate la clasa
bazatd pe metode moderne Fisa asistenta 100% cadre nou venite
inspectate
Popularizarea ofertei de cursuri de Director/ dir.adj. Permanent Oferta de cursuri | Afisarea ofertei de formare la
formare in randul cadrelor didactice Responsabili avizierul scolii
Participarea personalului | Actualizarea bazei de date cuprinzand Director/ dir.adj. Octombrie Baza de date Baza de date reactualizata la
didactic la cursuri de cadre didactice ce nu au acumulat 90 de | Resp. Comisie 2021 Responsabili 18.10.2021
formare credite profesionale transferabile perfectionare Calculator
Realizarea bazei de date cu persoane si Director/ dir.adj. Octombrie Baza de date Baza de date reactualizata la
cursuri de formare efectuate Resp. Comisie 2021 Responsabili 18.10.2021
perfectionare Calculator
Cresterea calitatii Participarea cadrelor didactice la Sefi de cerc Conf. grafic | Situatia cercurilor | 100% cadre didactice
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Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice
procesului de formare activitati de formare prin cercuri ISJ Baza de date participante
continua prin activitati pedagogice Responsabili
metodico-ttiintifice Participarea la conferinte, simpozioane Director/ dir.adj. Permanent Situatie 10 lucrari publicate
desfasurate la nivel nationale pe discipline Cadre didactice simpozioane 10 cadre didactice participante
local, judetean Participanti
Accesarea programelor de formare Director/ dir.adj. Permanent Baza logistica Prezentarea ofertei de formare
continua Erasmus+ Coordonator Program
proiecte Participanti
Colaborarea scolii cu Participarea la cursuri de formare Director/ dir.adj. Permanent Baza logistica 50 cadre didactice, personal
ISJ Bacau, CCD pentru | continud, la schimburi de experienta de Resp. Comisie Resurse umane, auxiliar participante
formarea continua a bune practici perfectionare materiale,
cadrelor didactice financiare
Armonizarea intereselor | Constientizarea cauzelor si identificarea | Director/ dir.adj. Conf. Baza logistica 10 activitati sub genericul
legate de dezvoltarea mijloacelor de prevenire a fenomenului Consilier educativ | calendar Resurse umane, ,.Siguranta n scoala mea”
personala a individului de violenta prin organizarea de activitati activitati materiale,
cu cele ale comunitatii specifice extrascolare | financiare
locale si regionale
Crearea unor Organizarea eficienta a activitatilor Director/ dir.adj. Conf. Baza logistica, Nr. elevi participanti sub
oportunitati pentru extracurriculare Consilier educativ | calendar resurse umane, indrumarea cadrelor didactice
educatia complexa activitati materiale,
extrascolare | financiare
Proiectarea si realizarea unui program Director/ dir.adj. Aprilie 2022 | Baza logistica,
diversificat in saptamana ,,Scoala altfel” | Consilier educativ resurse umane, 5 activitati extragcolare pentru
materiale, fiecare ciclu de invatamant
financiare
Realizarea revistei scolii si a altor reviste | Director/ dir.adj. Februarie Revista Editarea revistei
a elevilor din diferite clase Consilier educativ | 2022 Resurse
Redactor revista financiare
Organizarea activitatilor dedicate Zilei Director/ dir.ad]. Februarie Baza logistica 817 elevi si 57 cadre
scolii Consilier educativ | 2022 Responsabili didactice participante

36




Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice
Venituri proprii
Identificarea si Prezentarea exemplelor de bune practici | Director/ dir.adj. Februarie Baza logistica 100 participanti
implementarea celor mai | din cadrul activitatilor Asociatiei Presedinte Mai 2022 Responsabili 2 intalniri anuale
eficiente strategii de ”Familia Luchian” la nivelul unitatii Asociatie Venituri proprii

formare a adultilor

B. Managementul institutional
Finta: 2. Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltirii competentelor necesare elevilor intr-o societate moderna

Obiective Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice Activitati Responsabili
1.Cresterea Asigurarea aplicarii Curriculum-ului Director Planuri-cadru Intocmirea planificarilor
calitatii national in conformitate cu planurile cadru | Director adjunct Permanent | Programe calendaristice
educatiei si cu programele scolare in vigoare Comisia pentru scolare/discipline Parcurgerea integrald a
curriculum Responsabili materiei conform planificarii
Resp. comisii Cadre didactice
Adaptarea/diversificarea ofertei CDS in Director Conform Oferte de CDS-uri Minim 12 de programe de
concordanta cu interesele elevilor Director adjunct grafic ME | Responsabili CDS
Comisia pentru
curriculum
Resp. Comisii
Fundamentarea realista a Planului de Director Decembrie | Plan de scolarizare | Realizarea integrald a
scolarizare pe baza diagnozei pertinente Consiliul de administratie | 2021 anterior planului de scolarizare
Listele copiilor
recenzati
Eficientizarea procesului instructiv- Director Fise de observatie a | Diminuarea cu 2% a elevilor
educativ, urmare a evaludrii realizate prin | Director adjunct Permanent | lectiei ce Inregistreaza esec scolar
inspectii la clasd Resp. Comisii responsabili Rezultate obtinute la
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Obiective Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice Activitati Responsabili
olimpiade
2.Adaptarea Identificarea elevilor capabili de Director/Director adjunct | Semestrul I | Chestionare de Nr. mare de elevi performanti
ofertei performanta Resp. Comisii nevoi Rezultatele obtinute
educationale la | ldentificarea nevoilor elevilor de formare
specificul scolii | Participarea elevilor din grupuri Director/Director adjunct | Permanent | Plan de activitati Tematica activitati
defavorizate la activitati educative diverse | Consilier educativ Prezenta elevilor extrascolare si tematica
Prof. psiholog prof.psiholog
Nr. elevi participanti
Colaborarea cu comunitatea locala pentru | Director/ dir.adj. Permanent | Contract de Numar de contracte de
integrarea si sprijinirea elevilor cu cerinte | Profesor de sprijin colaborare colaborare
educative speciale Situatie elevi CES | Nr. elevi cu CES consiliati
Imbunititirea Participarea directorului la activitati de Director/Director adjunct | Conf.grafic | Plan activitati Minim 4 activitati/sem.
calitatii cerc activitagi Orar scoala
managementului | Implementarea Sistemului de Control Director/Director adjunct | Conf. grafic | Ordin guvern Elaborarea procedurilor de
educational Managerial Intern la nivelul unitatii Comisia SCIM Registru procese sistem
verbale
Formarea continua a directorului/ Director/Director adjunct | Conf.grafic | Programul Minim 10% din cadrele
directorului adjunct si a cadrelor didactice | Consilier educativ Erasmus+ didac-tice participante la
pentru participarea la programul Responsabili schimburi de experienta
Erasmus+
Dezvoltarea Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul Director Permanent | Decizie CEAC RAEI realizat la timp si
capacitatii scolii | unitatii Membrii CEAC Responsabili prezentat beneficiarilor
privind Formarea continud a membrilor CEAC Director/dir.ad] Conf.grafic | Baza de date cu Nr. membri CEAC
asigurarea Membrii CEAC formarea continud | participanti la formare
Calitéti.i ) ) Monitorizarea actiunilor ce vizeaza Director/dir.ad] Permanent | Grafic de control Elaborarea diagnozei si a
Sgué?:é(’feme evaluarea serviciilor educationale Membrii CEAC Responsabili Planului de masuri
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Obiective Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice Activitati Responsabili
Asigurarea Actiuni de informare a cadrelor didactice | Director/ dir.adj. Permanent | Informatii Participarea a 90% cadre
calitatii cu privire la reglementarile legislative Profesor psiholog legislative didactice la Consiliul
serviciului de profesoral
asistenta Asigurarea serviciului de orientare scolara | Director/ dir.adj. Lunar Planificarea orelor | 10 proiecte OSP realizate
psihopedagogica | si profesionala a elevilor, de consiliere a Profesor psiholog de consiliere 95% promovabilitate la
parintilor Evaluarea nationald 2022
Implementarea | Asigurarea accesului elevilor la Director/ dir.adj. Permanent | Informatii Realizarea Planului de
programelor invatamantul prescolar, primar, gimnazial | Comisia de inscriere legislative/proceduri | scolarizare aprobat
scolare si Asigurarea conditiilor optime pentru Director/ dir.adj. Conform Informatii Functionarea clasei
utilizarea functionarea clasei pregétitoare- Comisia de inscriere grafic ME | legislative/proceduri | pregatitoare in conditii
manualelor, curriculum, cadre didactice, spatii Administrator patrimoniu optime
auxiliarelor adecvate, dotare corespunzatoare
Participarea cadrelor didactice la activitati | Cadre didactice Conf. grafic | Grafic activitati 3 cadre didactice formate
de formare pentru invatdmantul primar Comisia de perfectionare Responsabili
Monitorizarea utilizarii noilor manuale Director/ dir.adj. Permanent | Grafic monitorizare | 100% cadre didactice
utilizeaza la clasd manualele
Abilitatea cadrelor didactice in vederea Comisia de perfectionare | Permanent | Manuale 13 cadre didactice Invatamant
utilizarii manualelor elctronice Calculatoare primar formate
Videoproiectoare
Implementarea | Monitorizarea frecventei elevilor si Director/ dir.adj. Permanent | Cataloage Existenta bazei de date cu
progresului combaterea absenteismului Resp. Comisie Plan de masuri frecventa elevilor la ore
educativ pentru frecventa Responsabili
reducerea —— ——— . — —— —
absenteismului | Dezvoltarea activitatii de consiliere si Director/ dir.adj. Permanent | Grafic activitati Diminuarea cu 25% a
si prevenirea orientare scolard a elevilor si parintilor Consilier educativ Lista elevi aflati in | absenteismului.
abandonului aflati in risc de abandon scolar Profesor psiholog abandon Minim 100 elevi consiliati
scolar Elevi, parinti
Incurajarea Identificarea si pregatirea elevilor cu Director/ dir.adj. Permanent | Situatie elevi Minim 30% elevi participanti
sustinerii aptitudini Tnalte Cadre didactice Profesori de la olimpiade

excelentei In

specialitate
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Obiective Termen Resurse Indicatori de performanta
specifice Activitati Responsabili
educatie, a Popularizarea rezultatelor obtinute pentru | Director/ dir.adj. Permanent | Situatie rezultate Minim 6 activitati de
performantei stimularea elevilor participanti la Cadre didactice Articole publicate promovare
elevilor cu olimpiade si concursuri nationale Responsabili
aptitudini Tnalte | Organizarea eficienta a olimpiadelor si Director/ dir.adj. Conform Grafic olimpiade 10 olimpiade locale
concursurilor Cadre didactice calendarului | Profesori, elevi 4 olimpiade judetene
Consilier educativ Colaboratori
Organizarea sesiunii de comunicari pentru | Director/ dir.adj. Mai 2022 Proiectul activitatii | 100 elevi participanti
elevi Cadre didactice Responsabili Lucrari publicate intr-un
Consilier educativ Buget propriu volum cu ISSN
Stimularea motivarii cadrelor didactice Director/ dir.adj. lunie, Situatia rezultatelor | Popularizarea rezultatelor in
pentru pregétirea elevilor pentru septembrie | la olimpiade Consiliul profesoral, pe site-
olimpiade prin popularizarea rezultatelor 2022 Buget local ul scolii, in presa locala
obtinute si recunoasterea publica
Dezvoltarea Implementarea de proiecte educative la Director/ dir.adj. Permanent | Proiecte educative | 20 de proiecte educative
parteneriatelor | nivel local care sa permita cresterea Consilier educativ locale
active in rolului scolii in viata comunitatii Minim 20 contracte de
comunitatea colaborare
locala Parcurgerea corecta a etapelor mobilitatii | Director/ dir.adj. Conform Informatii Numirea comisiei de
cadrelor didactice conform metodologiei | Comisia de mobilitate grafic legislative mobilitate. Realizarea
in vigoare mobilitate | Responsabili vacantarii i incadrarii in
termenul stabilit
Eficientizarea dialogului si a colaborarii Director/ dir.adj. Permanent | Baza logistica Comunicare optima scoald-
cu reprezentantii autoritatilor locale Consiliul de administratie Responsabili comunitate locala
Participarea la activitati de formare, work- | Director/ dir.adj. Periodic Plan de activitati Numar activitati desfasurate
shopuri,mese rotunde Consiliul de administratie Responsabili

C.Managementul resurselor
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[inta 3 : Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor scolare in procesul instructiv-educativ

Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de
specifice performanta
Asigurarea de dotari Antrenarea tuturor cadrelor didactice pentru | Director/ dir.adj. | Permanent | Cadre didactice | 75% cadre didactice
specifice procesului promovarea unui invatamant activ-formativ Mijloace folosesc mijloace IT la
didactic in vederea cresterii | bazat pe tehnologia informatiei informatice lectie
calitatii educatiei i i _ _ _ E— _
Asigurarea unui ambient confortabil Director/ dir.adj. | Permanent | Responsabili Evaluare pe baza
pentru elevi in cadrul scolii de nivel U.E. Consiliul local Finante proprii | standardelor specifice;
si extrabugetare | Chestionare adresate
Mijloace IT copiilor si parintilor
Dotarea corespunzatoare a laboratorului de Director/ dir.adj. | Anscolar | Resurse Medie de 5
informatica cu aparatura I.T. in pas cu Contabil sef 2021-2022 | bugetare videoproiectoare noi,
dezvotarea tehnologica prin programe ME si | Administrator sponsorizari suporturi, cromcasturi
proiecte Responsabili
Dotarea corespunzatoare a salilor de clasd cu | Director/ dir.adj. | Anscolar | Resurse Asigurarea 1n fiecare sala
aparaturd I.T. in vederea dezvoltarii Contabil sef 2021-2022 | bugetare de clasd a unui calculator,
abilitatilor de comunicare Administrator sponsorizari videoproiector, boxe
Responsabili
Asigurarea de dotari specifice procesului Director/ dir.adj. | Anscolar | Resurse Nr. truse, planse, harti,
didactic: material didactic, truse de laborator, | Contabil sef 2021-2022 | bugetare mingi, alte materiale
echipament sportiv Administrator sponsorizari didactice cat mai diverse
Responsabili Grad de utilizare 100% a
materialelor didactice
Asigurarea calitatii Realizarea Planului de achizitii, Raportului de Director Decembrie | Responsabili Cuprinderea in plan a
serviciului administrativ executie bugetard, Proiectului de buget in timp | Contabil sef 2021 Legislatie nevoilor scolii
util Administrator Calculator Incadrarea in bugetul
patrimoniu aprobat
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Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de
specifice performanta
Participarea personalului auxiliar la cursuri de | Contabil Periodic Resurse umane, | 100% personal auxiliar
formare continua in vederea cresterii calitatii si | Administrator materiale, participant la cursuri de
eficientei muncii prestate financiare formare
Valorificarea optima a Diversificarea surselor de venituri Director/ dir.adj. | Permanent | Responsabili Nr. mare de sponsori
resurselor existente si extrabugetare: atragerea de fonduri prin Contabil sef Contracte de Nr. mare de proiecte de
identificarea de noi resurse | participarea la programe de granturi scolare Asociatia de sponsorizari parteneriat
care sa promoveze accesul paringi
elevilor la un mediu
ergonomic european
Asigurarea pregatirii de Aplicarea sarcinilor de Director/ dir.adj. | octombrie- | Elevi Scaderea
baza a elevilor si cresterea | lucru diferentiat pentru Cadre didactice iunie Parinti numarului de
performantei elevilor elevii cu ramaneri in urma Responsabili Profesori elevi corigenti
la invatatura, elaborarea si Comisii cu 20%
aplicarea planului de
interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat
Monitorizarea Elaborarea si aplicarea Comisia pentru septembrie- | Elevi Scaderea
absenteismului si a planului de interventie prevenirea si iunie Parinti numarului de
abandonului scolar menit sd previna combaterea Asistenta absente cu 5%
absenteismul si abandonul absenteismului si sociala din si a ratei de
scolar in masa a abandonului cadrul Primariei | abandon
scolar scolar cu 2%
Asigurarea caracterului Folosirea de metode activ- Director/ dir.adj. | permanent | Elevi Fise de
activ-participativ, integrat | participative si mijloace didactice moderne in | Coordonator Resurse asistenta la ore
si interdisciplinar al cadrul lectiilor CEAC educationale

lectiilor

Cadre didactice

D.Managementul relatiilor de comunicare
[inta 4 : Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale activ si dinamic
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Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de
specifice performanta
Aplicarea demersurilor ISJ si a ME | Participarea la mobilitati pentru formare | Director Conf. Programe 20 de profesori
in vederea compatibilizarii continua in cadrul programelor de tip Dir.adjunct calendar Responsabili formati in spatiul
invatamantului romanesc cu cel Erasmus+ Coord.proiecte si program Cadre didactice Uniunii Europene
european programe
Eficientizarea organizarii siteului scolii | Director/Dir.adjunct | Permanent | Responsabili Site actualizat si
in vederea imbunatatirii comunicarii cu | Comisia de imagine a Calculator eficient
publicul scolii
Crearea de oprtunitati pentru Conceperea proiectelor judetene, Director/Dir.adjunct | Octombrie, | Proiecte, 4 proiecte inscrise
dezvoltarea si implementarea nationale si inscrierea lor in CAEN Consilier educativ noiembrie | responsabili in CAEN
proiectelor educative la nivelul Informare despre oferte de parteneriate | Consilier educativ Permanent | Oferte de Cresterea
unitatii scolare externe parteneriate numarului de
Responsabili parteneriate externe
Consilierea in probleme de finantare si | Director/Dir.adjunct | Permanent | Informatii Min. 2 propuneri de
redactarea propunerilor de finantare Coord.proiecte si Responsabili finantare
programe
Elaborarea programului de Proiectarea programului Director/Dir.adjunct | septembrie- | Elevi Planul
activitati educative scolare de activitati educative Consilier educativ noiembrie | Parinti managerial al
si extrascolare, avandu-se scolare si extrascolare Cadre didactice Consilierului
in vedere aptitudinile, Colaboratori educativ
deprinderile si talentul
elevilor
Implicarea in procesul de Incheierea de parteneriate Director/dir. adjunct | septembrie- | Elevi Parteneriatele
educatie a unor institutii cu partenerii locali si Consilier educativ noiembrie | Mijloace audio- inregistrate la

care pot avea impact asupra

formarii personalitatii
umane

judeteni: Politia, ISU,
Biserica, Cabinet medical,
Asistenta sociala din cadrul
Primariei

Cadre didactice

video

secretariatul
scolii
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Organizarea de dezbateri, ateliere
pentru prezentarea modelelor
educative, manageriale, didactice
din diferite spatii culturale

Promovarea culturii invatarii pe tot
parcursul vietii In scoald prin

organizarea de workshopuri

Director/Dir.adjunct
Consilier educativ

Permanent

Baza logistica
Resurse umane,

Minim 2 activitati
cu 100 participanti

materiale,

financiare proprii

E. Managementul relatiilor de comunicare
[inta S : Promovarea imaginii si valorilor unitatii scolare pe plan local, national si international

Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de
specifice performanta

Cunoasterea scolilor Prezentarea scolii si icheierea de Director/Dir.adjunct | Permanent | Materiale de | Realizarea cel putin a
cu acelasi statut si derularea de parteneriate cu scolile din zona Consilier educativ prezentare a | unei vizite pe semestru
activitai comune scolii

Cadre

didactice

Elevi
Desemnarea unei echipe care sa Realizarea materialelor promotionale Echipa desemnata Permanent | Materiale: Realizarea de pliante
realizeze materiale promotionale hartie, diferite

XEerox, Realizarea revistei

calculator, scolii

imprimanta

Cadre

didactice

Elevi
Asigurarea comunicarii cu Identificarea reprezentantilor mass- Profesori Finalul Spatii scolare | Acorduri de
reprezentantii mass-media locald; | media locali si invitarea acestora la Invatatori anului Documente parteneriat
asigurarea accesului diferite evenimente petrecute in scoala | Consilier educativ scolar proiective media
reprezentantilor mass-media la Echipament Rapoarte
programele si activitatile institutiei tehnic Procese verbale

Mijloace Articole 1n presa locala

mass- media
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Relizarea unor activitati culturale, | Fiecare elev sa fie cuprins intr-o Director/Dir.adjunct | Pe Elevi Cresterea numarului de

traditii si obiceiuri, dansuri activitate extracurriculara in care Consilier educativ parcursul Parinti elevi, participanti la
sa-si poata exprima inclinatiile si anului Cadre activitati culturale
aptitudinile scolar didactice

Sustinerea de spectacole
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V. 3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTINALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul anului scolar
2020- 2021, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din
informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management
educational. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare
a resurselor umane i material-financiare, dar pot apdrea si condifiondri externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Directorul scolii este
raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria de a stabili directiile de
actiune si de a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute 1n toate etapele de aplicare a PDI. Datele si
informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii (CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea invatamantului din scoala noastra, si se vor stabili masuri corective
si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul
de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), {indnd cont de realitatile momentului, pot
apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate
si cuprinse n Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la
inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmdrind modificdrile in
implementarea activitatilor, sau dacd planul de lucru trebuie modificat.

Modalitati de evaluare:

] Fise si alte instrumente de autoevaluare
[1 Chestionare

] Evaluare externa

[] Rapoarte scrise

(] Sedinte periodice

] Fise de analiza a documentelor scolii

[1 Ghiduri de bune practici

] Ghiduri de observatie

[J Situatii statistice
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Indicatori de evaluare:

[1100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative

[1 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

[J toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

1 70% din numarul parintilor sunt implicati 1n activita{i scolare si/sau extrascolare
[1 0% elevi cu abandon scolar

[] laboratoare de informatica functionale 100%

[ toate activitatile sunt monitorizate.

Modalitati de diseminare:

[ afisarea PDI in scoald, la loc vizibil, si pe site-ul scolii, la adresa
http://www.scoalastefanluchian.ro

[] inaintarea unui exemplar Primariei

[1 prezentarea proiectului partenerilor

[ realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice,
elevilor, parintilor si membrilor comunitatii.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizat de catre intregul personal al
scolii.

Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului va fi asigurata de echipa manageriala prin:

-Intalniri si sedinte de lucru periodice;

-actiuni specificate in Planul operational si in planul de activitate al CEAC, CA, CP

-actiuni de remediere a neconformitatilor, daca este cazul.
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